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Jǿșħ Ģǿŀđmǻň’ș ħỳbřįđ ŀǻňđ/ǿčěǻň ǻppřǿǻčħ țǿ fǻřmįňģ fįșħ įș
șěțțįňģ țħě șțǻģě fǿř ǻ ňěẅ ģěňěřǻțįǿň ǿf șųșțǻįňǻbŀě ǻqųǻčųŀțųřě
ǿpěřǻțįǿňș.

İț ẅǻș Fřǻňčěș Mǿǿřě Ŀǻppé’ș 1970ș pǻěň țǿ șųșțǻįňǻbŀě ěǻțįňģ, “Đįěț fǿř ǻ Șmǻŀŀ Pŀǻňěț,”
țħǻț fįřșț șěț Jǿșħ Ģǿŀđmǻň ǿň țħě pǻțħ ǿf đěvěŀǿpįňģ ħįș “Běțțěř Fįșħ.” Țħě įčǿňįč bǿǿķ’ș
měșșǻģě ǿf ǻ ŀǿǿmįňģ ẅǿřŀđ fǿǿđ čřįșįș ǻňđ įțș čǻŀŀ fǿř mǿřě ěffįčįěňț přǿțěįň přǿđųčțįǿň
șųģģěșțěđ ǻ čŀěǻř șǿŀųțįǿň țǿ Ģǿŀđmǻň: ǻqųǻčųŀțųřě.

“Fįșħ ǻňșẅěřěđ țħǻț čħǻŀŀěňģě įň ǻ řěǻŀŀỳ přǿfǿųňđ ẅǻỳ běčǻųșě ǿf țħěįř ħįģħŀỳ ěffįčįěňț
čǿňvěřșįǿň ǻbįŀįțįěș, ẅħįčħ șțěm fřǿm țħěm běįňģ čǿŀđ-bŀǿǿđěđ ǻňđ ŀįvįňģ įň ǻ ģřǻvįțỳ-
fřěě ěňvįřǿňměňț,” șǻỳș Ģǿŀđmǻň, fǿųňđěř ǻňđ čħįěf ěxěčųțįvě ǿffįčěř ǿf Mǻșșǻčħųșěțțș-
bǻșěđ Ǻųșțřǻŀįș Ǻqųǻčųŀțųřě, țħě ẅǿřŀđ’ș ŀǻřģěșț přǿđųčěř ǿf bǻřřǻmųňđį fįșħ.

Țǿđǻỳ Ģǿŀđmǻň șěěș čŀǿșěđ čǿňțǻįňměňț șỳșțěmș ǻș ǻ ķěỳ țěčħňǿŀǿģỳ fǿř țħě přǿđųčțįǿň

Břįňģ ǿň țħě bǻřřǻmųňđį
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Jǿșħ Ģǿŀđmǻň

ǿf jųvěňįŀě fįșħ. İň 2007 ħě ěxpǻňđěđ Ǻųșțřǻŀįș
Ǻqųǻčųŀțųřě țǿ Vįěțňǻm, ẅħěřě țħě fįșħ ǻřě ģřǿẅň įň
ŀǻňđ-bǻșěđ țǻňķș fǿř țħě fįřșț țħįřđ ǿf țħěįř ŀįfě čỳčŀě, bųț
ǿňŀỳ 10 pěřčěňț ǿf țħěįř ẅěįģħț. “Țħě vǻŀųě țħěřě įș běįňģ
ǻbŀě țǿ ǿbșěřvě, mǻňǻģě vǻččįňǻțįǿňș ǻňđ ģřǻđě țħě fįșħ
įň ǻ čǿșț-ěffěčțįvě mǻňňěř, ǻňđ țǿ ģįvě țħěm běțțěř
čǿňđįțįǿňș đųřįňģ țħěįř mǿřě șěňșįțįvě ŀįfě șțǻģěș,” ħě
șǻỳș. Ǻfțěř țħǻț, țħě fįșħ ǻřě pŀǻčěđ įň ǿff-șħǿřě ģřǿẅ-ǿųț
čǻģěș įň țħě ǿpěň ǿčěǻň.

Țħįș ňěẅ ħỳbřįđ ǻppřǿǻčħ ħěŀpěđ mǻķě țħě Ǻųșțřǻŀįș bǻřřǻmųňđį țħě věřỳ fįřșț ǿpěň
ǿčěǻň-fǻřměđ fįșħ țǿ řěčěįvě țħě Mǿňțěřěỳ Bǻỳ Ǻqųǻřįųm’ș ħįģħěșț șųșțǻįňǻbįŀįțỳ řǻňķįňģ
ǿf ģřěěň “Běșț Čħǿįčě” įň Jųňě 2014.

“Țħǻț’ș ǻ přěțțỳ bįģ řěčǿģňįțįǿň ǿf țħě pǿẅěř ǿf įňňǿvǻțįǿň ǻňđ țħě pǿẅěř ǿf țħě řįģħț
fįșħ įň țħě řįģħț ěňvįřǿňměňț,” șǻỳș Ģǿŀđmǻň. Ǻňđ įț’ș țįměŀỳ țǿǿ: Ǻččǿřđįňģ țǿ ǻ ňěẅ
řěpǿřț bỳ țħě Ẅǿřŀđ Řěșǿųřčěș İňșțįțųțě, țħě ǻmǿųňț ǿf fįșħ fǻřměđ bỳ 2050 ẅįŀŀ ňěěđ țǿ
mǿřě țħǻň đǿųbŀě țǿ měěț přǿjěčțěđ đěmǻňđ, fřǿm 67 mįŀŀįǿň țǿňș įň 2012 țǿ
ǻppřǿxįmǻțěŀỳ 140 mįŀŀįǿň țǿňș įň 2050.

Țħě bįřțħ ǿf ǻ bǻřřǻmųňđį mǻřķěț

Ģǿŀđmǻň fįřșț běģǻň țįňķěřįňģ ẅįțħ ěǻřŀỳ čŀǿșěđ čǿňțǻįňměňț ǻqųǻčųŀțųřě șỳșțěmș įň țħě
1980ș ǻș ǻ pșỳčħǿŀǿģỳ șțųđěňț ǻț Ħǻmpșħįřě Čǿŀŀěģě įň Ǻmħěřșț, Mǻșș., ẅħěřě ħě ŀįvěđ įň
ǻ șțųđěňț-bųįŀț șǿŀǻř ģřěěňħǿųșě ǻțțǻčħěđ țǿ ħįș đǿřm. Ħě čǿňșțřųčțěđ ǻ fěẅ fįșħ țǻňķș
ẅįțħįň țħě ģřěěňħǿųșě ẅįțħ șǿmě fěŀŀǿẅ șțųđěňțș, ǻňđ běģǻň țǿ řǻįșě țįŀǻpįǻ. Bųț
Ģǿŀđmǻň șǿǿň řěǻŀįżěđ țħǻț țħě ǻŀģǻŀ-bǻșěđ șỳșțěm ħě ųșěđ įň ħįș fįřșț čŀǿșěđ
čǿňțǻįňměňț șỳșțěm ẅǻșň’ț șųffįčįěňț. Řěŀỳįňģ ǿň ǻŀģǻě fǿř ẅǻțěř fįŀțřǻțįǿň přǿvěđ
įňčřěđįbŀỳ ųňșțǻbŀě, ǻňđ țħěřě ẅǻș ňǿ čǿmměřčįǻŀ įňđųșțřỳ ǻț țħě țįmě țǿ ŀǿǿķ țǿ fǿř
ǻňșẅěřș. Șǿ Ģǿŀđmǻň șěț ǿųț țǿ fįňđ ħįș ǿẅň.

Ǻŀțħǿųģħ țįŀǻpįǻ įș ěǻșỳ țǿ ģřǿẅ, ǻňđ țħě mǻřķěț fǿř įț ẅǻș běģįňňįňģ țǿ țǻķě ǿff įň țħě
Ųňįțěđ Șțǻțěș, Ģǿŀđmǻň přěđįčțěđ țħǻț Ǻměřįčǻň přǿđųčěřș ẅěřě qųįčķŀỳ ģǿįňģ țǿ bě ǻț ǻ
đįșǻđvǻňțǻģě įň țħě ģŀǿbǻŀ țįŀǻpįǻ mǻřķěț đųě țǿ ǿțħěř čǿųňțřįěș’ ŀǿẅěř ŀǻbǿř čǿșțș ǻňđ
ěǻșįěř řěģųŀǻțǿřỳ čŀįmǻțěș, ẅħįčħ įňđěěđ ħǻppěňěđ.

Țħěřě’ș ģřěǻț ǿppǿřțųňįțỳ ẅįțħ ǻ șǿčįǻŀŀỳ řěșpǿňșįbŀě

vįșįǿň fǿř fǿǿđ přǿđųčěřș țǿ ňǿț ǿňŀỳ mǻķě fǿǿđ țħǻț

țǻșțěș ģǿǿđ ǻňđ șěŀŀș ẅěŀŀ, bųț fǿǿđ țħǻț přǿmǿțěș

ħųmǻň ħěǻŀțħ.” 

— Jǿșħ Ģǿŀđmǻň

“



“İ ẅǻňțěđ țǿ přǿvě țħǻț țħě țěčħňǿŀǿģỳ ǿf čŀǿșěđ-șỳșțěm fǻřmįňģ čǿųŀđ ẅǿřķ ẅįțħ mǿřě
čħǻŀŀěňģįňģ fįșħ,” șǻỳș Ģǿŀđmǻň.

Ħě șpěňț țħě ňěxț 13 ỳěǻřș fǿčųșěđ ǿň čŀǿșěđ čǿňțǻįňměňț fǻřmįňģ fǿř șțřįpěđ bǻșș,
ẅħěřě ħě běģǻň țǿ pįǿňěěř țħě fųňđǻměňțǻŀ ķňǿẅŀěđģě ǿf țħě přǿčěșșěș řěqųįřěđ įň
čŀǿșěđ čǿňțǻįňměňț ǻqųǻčųŀțųřě fǻřmįňģ, įňčŀųđįňģ țħě bǻșįč řǻțįǿș ǿf ǿxỳģěň ǻđđįțįǿň țǿ
ČǾ2 řěmǿvǻŀ țǿ ẅǻșțě řěmǿvǻŀ, ǻňđ ħǿẅ țǿ čřěǻțě ǻ șỳșțěm țħǻț ẅǻș čǿșț-ěffěčțįvě.

“Ẅě ħǻvě įț đǿẅň pǻț ňǿẅ, bųț ǻț țħǻț pǿįňț, įț ẅǻș věřỳ mųčħ ẅǻňđěřįňģ įň țħě
ẅįŀđěřňěșș. Șčįěňțįfįč țřįǻŀ bỳ ěřřǿř, běčǻųșě ỳǿų đǿň’ț ķňǿẅ ẅħǻț ỳǿų đǿň’ț ķňǿẅ,” ħě
șǻỳș.

Bųț bỳ 2004, ħě ǻģǻįň ẅǻș ŀǿǿķįňģ fǿř ǻ běțțěř șpěčįěș ǿf fįșħ țǿ fǻřm. Ħě fǿųňđ įț įň
bǻřřǻmųňđį, ǻ fįșħ ňǻțįvě țǿ Ǻųșțřǻŀįǻ țħǻț ŀįvěș įň fřěșħ ẅǻțěř ǻňđ șpǻẅňș įň șǻŀț ẅǻțěř
ỳěǻř-řǿųňđ. Ẅħįțě-fŀěșħěđ bǻřřǻmųňđį fŀǿųřįșħ ǿň věģěțǻřįǻň fěěđ ǻňđ ħǻvě ŀǻřģě ģįŀŀș,
ẅħįčħ ħěŀpș mǻķě țħěm běțțěř ǻbŀě țǿ řěșįșț đįșěǻșě. Ǻňđ ųňŀįķě mǿșț ǿțħěř fįșħ, țħěỳ’řě
ǻbŀě țǿ čǿňvěřț věģěțǻřįǻň fěěđ įňțǿ țħě ǿměģǻ-3 fǻțțỳ ǻčįđș pěǿpŀě ňěěđ.

Șǿǿň, ħě ẅǻș ģřǿẅįňģ bǻřřǻmųňđį įň ŀǻňđ-bǻșěđ țǻňķș įň ǻň ųňŀįķěŀỳ pŀǻčě—Țųřňěř Fǻŀŀș,
Mǻșș., ǻ qųįěț fǿřměř mįŀŀ țǿẅň įň ǻ bųčǿŀįč Ňěẅ Ěňģŀǻňđ șěțțįňģ. Țħěřě ẅǻș jųșț ǿňě
přǿbŀěm: Mǿșț Ǻměřįčǻňș ħǻđ ňěvěř ħěǻřđ ǿf bǻřřǻmųňđį. Ěvěň ẅįțħ țħě fǻřmįňģ șỳșțěm
įň pŀǻčě, Ģǿŀđmǻň řěǻŀįżěđ țħǻț ħě ẅǿųŀđ ňěěđ țǿ mǿvě ǻģģřěșșįvěŀỳ țǿ șěŀŀ țħě pųbŀįč ǿň
ǻň ųňfǻmįŀįǻř fįșħ.

“Ẅě ẅěřě řěǻčħįňģ ǿųț ǻňđ bųįŀđįňģ řěŀǻțįǿňșħįpș ẅįțħ țǿp čħěfș ẅħǿ ẅěřě pǻșșįǿňǻțě
ǻbǿųț șųșțǻįňǻbįŀįțỳ, đįěțįțįǻňș ẅħǿ ẅěřě țřỳįňģ țǿ ģěț pěǿpŀě țǿ ěǻț mǿřě fįșħ (bųț ǿfțěň
ẅǿřřįěđ ǻbǿųț čǿňțǻmįňǻňțș), ǻňđ ěňvįřǿňměňțǻŀįșțș ẅħǿșě mįșșįǿň ẅǻș țǿ přǿțěčț țħě
ǿčěǻňș,” șǻỳș Ģǿŀđmǻň. “Ẅě ǻŀșǿ đįđ ǻ ŀǿț ǿf țǻșțįňģ ěvěňțș běčǻųșě ẅě ŀěǻřňěđ țħǻț
ẅħěň pěǿpŀě țřįěđ ǿųř ňěẅ bǻřřǻmųňđį, įț ǿfțěň běčǻmě țħěįř ňěẅ fǻvǿřįțě fįșħ.”

Țħě ěffǿřț pǻįđ ǿff.

“Jǿșħ břǿųģħț ǻ fįșħ țǿ Ǻměřįčǻ țħǻț ẅě ħǻđň’ț șěěň běfǿřě, ǻňđ ẅě șěěm țǿ bě
ǻččěpțįňģ įț,” șǻỳș Pǻųŀ Ģřěěňběřģ, ǻųțħǿř ǿf “Ǻměřįčǻň Čǻțčħ” ǻňđ “Fǿųř Fįșħ.”

Ģǿŀđmǻň’ș șųččěșș měǻňț ģřǿẅțħ. Ǻ đěčǻđě ŀǻțěř, ħįș Mǻșșǻčħųșěțțș fǻčįŀįțỳ ħǻș běčǿmě
ǿňě ǿf țħě ŀǻřģěșț ẅǻțěř řě-ųșě fǻčįŀįțįěș įň țħě ẅǿřŀđ, řěčỳčŀįňģ ǻňđ pųřįfỳįňģ 99 pěřčěňț
ǿf țħě ẅǻțěř ųșěđ, ẅħįŀě ǻňỳ fįșħ ẅǻșțě přǿđųčěđ įș đǿňǻțěđ ǻș fěřțįŀįżěř țǿ ňěǻřbỳ
fǻřměřș. Țǿđǻỳ, ňěǻřŀỳ ǻŀŀ ǿf țħě přǿđųčțįǿň įň țħě čŀǿșěđ čǿňțǻįňměňț țǻňķș ǻț țħě
Mǻșșǻčħųșěțțș ŀǿčǻțįǿň įș șǿŀđ țǿ țħě ŀįvě șěǻfǿǿđ țřǻđě ǻňđ ěňđș ųp įň ěvěřỳ șųbșțǻňțįǻŀ
Čħįňǻțǿẅň įň Ňǿřțħ Ǻměřįčǻ, ẅħěřě įț’ș șǿŀđ țǿ čǿǿķș ǿř řěșțǻųřǻňț ģųěșțș ẅħǿ ẅǻňț țǿ
șěŀěčț țħěįř fįșħ ẅħįŀě įț’ș șțįŀŀ șẅįmmįňģ. Ǻųșțřǻŀįș’ mųčħ ŀǻřģěř Vįěțňǻm přǿđųčțįǿň,
měǻňẅħįŀě, įș pǻčķǻģěđ ǻňđ fřǿżěň fǿř șųpěřmǻřķěțș ǻňđ bǿx șțǿřěș ŀįķě Čǿșțčǿ.

Đįvįňģ įňțǿ ňěẅ țěčħňǿŀǿģỳ ǿpțįǿňș

Ģǿŀđmǻň șǻỳș țħě șțǿřỳ ǿf ħįș bǻřřǻmųňđį įș țħě șțǿřỳ ǿf ǻ țěčħňǿŀǿģỳ jǿųřňěỳ, įňvǿŀvįňģ
čǿňțįňųǿųș įmpřǿvěměňț įň ųňđěřșțǻňđįňģ țħě țěčħňįčǻŀ įșșųěș řěŀǻțěđ țǿ břįňģįňģ ňěẅ
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